LEEPS

Learning together to advance
Evidence and Equity in Policymaking

Como o intercambio entre pares e a
cocriacao lan¢caram as bases para a
reforma dos dados nacionais no Togo

Introducao

No Togo, o governo estava a explorar a implementacao de um mecanismo politico vital conhecido como
"visto estatistico". O instrumento do visto estatistico foi concebido para melhorar a qualidade, a
credibilidade e a coordenacao da recolha de dados, exigindo a aprovacao formal da autoridade estatistica
do pais para todos os estudos e inquéritos importantes. Embora ja estivesse em vigor em paises como o
Benim e o Senegal, o Togo ainda nao tinha operacionalizado esse sistema.

O processo teve inicio quando o Centro Africano para o Desenvolvimento Equitativo (ACED), uma
organizacio de politicas e evidéncias sediada na Africa Ocidental, desenvolveu conjuntamente uma nota
de informacao técnica em colaboracao com o Instituto Nacional de Estatistica e Estudos Econémicos e
Demograficos do Togo (INSEED). O que comecou como um simples pedido de informacao de base
evoluiu para um processo dindmico e cocriado que combinou visitas de aprendizagem, analises
comparativas e envolvimento das partes interessadas. O resultado: uma nota informativa amplamente
aceite que lancou as bases para um novo quadro nacional de governacio de dados, apoiou a concecao de
um conjunto de ferramentas oficiais para vistos estatisticos e catalisou uma colaboracao mais
aprofundada em todo o ecossistema de evidéncias do pais.

O desafio

A medida que o impulso para fortalecer os sistemas de dados nacionais crescia no Togo, faltava-lhes um
mecanismo formal de visto estatistico - uma ferramenta-chave usada para orientar e supervisionar a
recolha oficial de dados. Para o INSEED, o gabinete nacional de estatisticas do Togo, esta lacuna
representava um desafio e uma oportunidade: como conceber e implementar esse sistema.

Tendo apoiado produtores, utilizadores e reguladores de evidéncias em toda a regidao, o ACED estava
bem posicionado para ajudar. Quando o INSEED manifestou interesse em desenvolver um visto
estatistico, as duas organizacdes formalizaram uma parceria através de um memorando de entendimento.
O objetivo: desenvolver em conjunto um roteiro pratico que pudesse levar o INSEED do conceito a
implementacao.

O tema era complexo, mas o momento era oportuno. O INSEED tinha ideias, mas precisava de
orientacdo estruturada sobre o processo e o contetdo do kit de ferramentas para avancar.
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Concecao e desenvolvimento

O ACED prop6s uma abordagem em duas partes:

1.Facilitar uma troca de aprendizado por pares com Benim, onde um mecanismo de visto estatistico ja
operava com sucesso ha anos;

2.Cocriar uma nota informativa comparativa e acionavel que resumisse o funcionamento dos vistos
estatisticos noutros paises.

O ACED iniciou o seu apoio organizando uma visita ao
Benim de cinco funcionarios superiores do INSEED. L3,
a equipa togolesa observou sessdes ao vivo de revisdes
estatisticas de vistos, participou no aprendizado por
pares e viu as realidades do dia a dia da implementacao.
Estas percecdes em primeira mao reforcaram a
credibilidade da nota informativa e da abordagem
proposta, e criaram ligacdes que continuaram apos a
visita.

Partes interessadas do Togo e Benim participam num
intercambio de aprendizado por pares

Para produzir a nota informativa, o ACED comecou por fazer uma analise sistematica rapida da forma
como os Vvistos estatisticos sao implementados em varios paises. Com base nas experiéncias do Benim,
Senegal e Franca, a equipa desenvolveu um projeto de nota que delineava os quadros legais, os
procedimentos operacionais, os principais intervenientes e as experiéncias dos utilizadores. Mas a nota
nao se limitou a apresentar modelos globais — traduziu essas licoes em recomendacdes adaptadas ao
Togo, baseadas no contexto juridico, politico e administrativo do pais.

A prépria nota informativa foi concebida para ser curta, acessivel e acionavel. Abrangia ndo sé a definicao
do que é um visto estatistico, mas também o motivo da sua importancia, como é utilizado e quais os
passos concretos que o Togo teria de dar para conceber e implementar o processo.

A estratégia de envolvimento

Em vez de entregar a nota informativa final, o ACED convocou uma sessao de validacdo para apresentar e
discutir as conclusdes com as principais partes interessadas, incluindo a recolha dos seus comentarios.
Alguns participantes, incluindo a lideranca do INSEED, tinham estado envolvidos no desenvolvimento da
nota, o que promoveu um sentido de propriedade coletiva.

Este processo de revisao colaborativa nao sé criou credibilidade, como também ajudou a criar uma
dindmica. A nota informativa validada tornou-se a base para a fase seguinte: o codesenvolvimento de um
conjunto completo de ferramentas de implementacao de vistos estatisticos para o Togo. Este conjunto de
ferramentas de sete partes incluia modelos legais, formularios de candidatura, critérios de avaliacdo e
procedimentos, todos baseados nas recomendacoes da nota informativa.

Foi agendado um workshop nacional para rever e finalizar o conjunto de ferramentas que foi concebido
para compor o processo de concessao de um visto para operacdes estatisticas — com a nota informativa a
servir de ponto de referéncia em todo o processo.



O impacto

A nota informativa tornou-se um catalisador para uma acdo nacional estruturada. Especificamente,
contribuiu para:

e Aprofundar a compreensao institucional do
INSEED sobre o funcionamento de um visto
estatistico e o que € necessario para o
operacionalizar

e Construir uma colaboracao direta entre o INSEED
e instituicdes congéneres no Benim,
estabelecendo um valioso canal de aprendizado
por pares.

e Desenvolver um conjunto abrangente de
ferramentas de visto estatistico para padronizar a
qualidade, o acesso e a utilizacao de dados em
todos os setores. Isso inclui engajar uma ampla
rede de partes interessadas, desenvolvendo
impulso e legitimidade através de processos de

validacao inclusivos, que sdo projetados para ACED e INSEED assinam acordo de parceria estratégica
garantir uma ampla apropriacao institucional.

A nota informativa agora é reconhecida nio apenas como um resultado de evidéncia, mas como um
ponto de ancoragem para um processo de mudanca maior - ancorado no contexto, no aprendizado por
pares e na propriedade partilhada.

Principais fatores de sucesso

1. Impulsionado por uma necessidade 2. Aprendizado por pares 3. Concecao pratica
evidente e um compromisso de Ver como o sistema A nota informativa foi
colaboracao funcionava no Benim tornou estruturada de forma a ser
O trabalho comecou com uma o conceito real e exequivel. digerivel, juridicamente
necessidade evidente do INSEED. fundamentada e mais
O ACED trabalhou com o INSEED para pratica do que académica.

definir os seus objetivos e cocriar a nota
informativa num momento de interesse
ativo, assegurando a relevancia, a
oportunidade e a apropriacao.



Conclusao

A nota informativa sobre o visto estatistico no Togo ilustra como um produto das evidéncias pode fazer
mais do que informar; pode impulsionar a mudanca. Ao manter a capacidade de resposta, baseando-se
nas necessidades dos utilizadores e construindo relacées, o ACED deu uma resposta rapida para ajudar a
transformar uma ideia complexa numa via de reforma concreta.

Esta experiéncia reforca uma licio fundamental: o sucesso nao depende apenas do contetido de uma
evidéncia produzida, mas de como e quando é criada. Com o processo correto — cocriacao, relevancia e
calendarizacdo — uma nota informativa pode tornar-se um catalisador para a reforma institucional.

Recursos relacionados

Este estudo de caso faz parte de uma série de quatro partes, desenvolvida pela Africa LEEPS, que explora
os resultados de evidéncias efetivas que comunicaram com sucesso informacdes aos decisores politicos
em diferentes contextos e foram adaptados para o impacto politico. Para ver os outros estudos de caso
desta série, por favor, cliqgue nos links abaixo:

1.Evidéncias que funcionam: a anatomia de um resultado politico de elevado impacto

2.Produzir evidéncias em 9 dias: como um resumo de resposta rdpida moldou a conversa sobre o tempo
de ecras no Brasil

3.Luz vermelha, luz verde: como um cartao de pontuacao transformou dados em progressos na Nigéria

4.Como o intercAmbio entre pares e a cocriacdo lancaram as bases para a reforma dos dados nacionais
no Togo

Sobre a Parceria Africa LEEPS

A Africa LEEPS tem como objetivo promover a utilizacdo de evidéncias na elaboracao de politicas para
apoiar o progresso em direcao aos ODS. A parceria reune organizacoes lideres em evidéncias de toda a
Africa para aprenderem umas com as outras, trocarem conhecimentos e experiéncias e resolverem
problemas em conjunto - para fortalecer a elaboracao de politicas informadas por evidéncias e acelerar o
progresso em direcao aos ODS.

As atividades de reforco da capacidade técnica e de envolvimento politico sdo lideradas por trés
iniciativas: o Centro de Exceléncia de Acao Politica de Evidéncias, criado pelo Centro Africano para o
Desenvolvimento Equitativo (ACED), a Iniciativa Regional de Sintese de Evidéncias da Africa Oriental,
criada pelo Centro de Sintese Rapida de Evidéncias (ACRES) e a Alianca para Evidéncias e Equidade na
Elaborac3o de Politicas em Africa, criada pelo Instituto Africano para o Desenvolvimento de Politicas

(AFIDEP).

Fundacao William e Flora Hewlett e pela Robert Bosch Stiftung GmbH.
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