
Dans un environnement politique en évolution rapide où les gouvernements doivent agir rapidement sur
les problèmes sociaux émergents, le rapport de réponse rapide du Brésil sur le temps passé devant l'écran
par des enfants offre un exemple convaincant de la manière dont des données probantes ciblées et bien
synchronisées peuvent orienter les priorités nationales. Le rapport a été élaboré par l'Instituto Veredas,
une organisation brésilienne à but non lucratif et non partisane qui a l'habitude de collaborer avec des
agences fédérales au Brésil - principalement celles qui utilisent des données probantes de manière
institutionnelle. 

Lorsque le nouveau gouvernement est entré en fonction en 2023, la demande de données probantes a
émergé de la part d'autres agences, telles que le Secrétariat de la communication sociale, qui a demandé à
Veredas d'élaborer de nouvelles données probantes. Ce rapport de réponse rapide a été conçu pour
soutenir les messages du gouvernement sur le bien-être numérique, en particulier les préoccupations
croissantes concernant l'utilisation des écrans chez les enfants et les jeunes. Réalisé dans des délais très
courts et sans financement officiel, le rapport a contribué à la coordination interministérielle, à
l'élaboration d'un guide national pour les familles et à la réforme de la politique de l'éducation. Cette étude
de cas montre comment la clarté, la collaboration et le timing stratégique peuvent transformer un
résultat de données probantes ciblé en un levier pour un changement de politique plus large.

Introduction
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Le défi
Lorsque le nouveau gouvernement fédéral brésilien est entré en
fonction début 2023, il a été confronté à des questions urgentes
concernant toute une série de défis sociaux et technologiques qui ont
émergé rapidement. Parmi elles figuraient les risques et les avantages
du temps passé par les enfants devant un écran. Bien que les politiques
fondées sur les données probantes ne soient pas encore largement
institutionnalisées dans tous les ministères, la demande de données
probantes exploitables était en augmentation.

Le secrétariat à la communication sociale de la présidence du Brésil, chargé de gérer l'engagement
public et les messages du gouvernement auprès des citoyens, avait besoin d'informations rapides et
crédibles pour orienter ses messages et ses actions sur l'utilisation de l'écran par les enfants. Le sujet
était transversal, politiquement saillant et une priorité urgente pour l'administration, et le calendrier
pour livrer ces données probantes était serré – seulement 9 jours.

https://www.veredas.org/
https://www.veredas.org/respostasparagovernos/
https://www.veredas.org/respostasparagovernos/
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Conception et développement
L'équipe de Veredas a élaboré un rapport de réponse rapide : une synthèse concise des pratiques
mondiales, des résultats de la recherche et des recommandations pratiques, en utilisant une approche
flexible et axée sur la demande. Plutôt que de mener une nouvelle étude, Veredas s'est concentré sur la
curation crédible et la traduction des connaissances existantes – transformant les données probantes
mondiales en un outil sur lequel les décideurs politiques brésiliens pourraient agir immédiatement.

La stratégie d'engagement
Bien que le public initial ait été une seule agence gouvernementale, Veredas a reconnu la pertinence plus
large de la question. Après la présentation du rapport, Veredas a demandé l'autorisation de le diffuser
publiquement. Une fois l'autorisation obtenue, Veredas a:

remodelé le rapport pour une utilisation publique, en créant une version simplifiée avec des visuels
colorés et un texte simplifié - des graphiques et des styles qui reflètent le thème de la jeunesse
a fait appel à des plateformes médiatiques pour partager des informations clés dans un format plus
digeste, en publiant des articles sur des plateformes médiatiques externes telles que Outra Saúde et
en interne sur le site web de Veredas
présenté les résultats à tous les secteurs et parties prenantes, contribuant ainsi à élargir le débat public
et politique sur le sujet

Entre-temps, le secrétariat de la communication sociale de la présidence du Brésil a fait circuler les
résultats en interne dans plusieurs ministères, ce qui a suscité des discussions et encouragé les recherches
ultérieures.

Alors que le Secrétariat a fourni le thème général de l'utilisation des
écrans par les enfants, Veredas a travaillé en étroite collaboration avec
les parties prenantes gouvernementales pour aider à définir les
questions de recherche spécifiques par le biais d'une conception
collaborative. La conception a mis l'accent sur :

Des résultats concis et ciblés : Le rapport était court, direct et
adapté aux besoins du Secrétariat. Il a évité le jargon technique et
la densité du contexte, se concentrant sur ce que les décideurs
avaient besoin de savoir.
Analyse comparative de l'expérience mondiale : Tirant les leçons
de pays tels que le Chili et les États-Unis, le rapport mettait en
évidence les approches concrètes utilisées par les gouvernements
pour lutter contre le temps passé devant un écran par les enfants.
Cette approche est à la fois source d'inspiration et de crédibilité,
car elle permet de discuter de stratégies pratiques et éprouvées.
Des recommandations exploitables : Au lieu de conclusions
générales, le rapport propose des recommandations claires,
réalisables et adaptées au contexte, en se concentrant sur ce qui
conviendrait au contexte politique du Brésil, et non pas seulement
à la théorie.

Le rapport de réponse rapide de Veredas
sur le temps passé devant l'écran.

https://www.veredas.org/wordpveredas/wp-content/uploads/2024/07/2.-PDF-Tempodetela.pdf
https://www.veredas.org/publicacoes/#3112
https://outraspalavras.net/outrasaude/infancia-e-quando-a-tela-substitui-o-quintal/
https://www.veredas.org/2024/07/28/outra-saude-infancia-e-quando-a-tela-substitui-o-quintal/


Dans les six mois qui ont suivi, le gouvernement a lancé une consultation publique nationale sur
l'utilisation des écrans, sous l'égide d'une coalition de ministères, dont ceux de la santé, de l'éducation, des
droits de l'homme, du développement social, de la justice et le secrétariat à la communication sociale de la
présidence du Brésil.

Cet effort, fondé sur les thèmes et les idées du rapport Veredas, a abouti à trois résultats majeurs :

L'impact
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Un guide national pour les familles, un manuel de près
de 200 pages traitant des risques et des opportunités
de l'utilisation des écrans, des droits numériques et du
bien-être, y compris des outils pratiques pour les
parents et les jeunes ; l'annonce publique et le
lancement du guide ont également été enregistrés et
partagés
une campagne de communication nationale,
comprenant une vidéo promotionnelle pour renforcer
la sensibilisation et l'adoption du guide
des changements majeurs dans les politiques
éducatives, notamment une nouvelle loi interdisant
l'utilisation des téléphones portables dans les écoles
publiques, dans le cadre d'un effort plus large visant à
recadrer l'usage du numérique chez les jeunes

Bien que Veredas souligne qu'il s'agit d'efforts multifactoriels, le rapport de l'équipe a clairement joué un
rôle de catalyseur. L'un des membres de l'équipe a déclaré que, bien qu'ils ne prétendent pas à la causalité,
"nous sommes fiers d'avoir contribué à déclencher la conversation".

1. Réactivité aux besoins des parties
prenantes :  

Grâce à la co-conception des questions de
recherche, les rapports sont restés
étroitement alignés sur les intérêts

spécifiques du Secrétariat, ce qui les a
rendus plus utilisables et plus pertinents.
"Nous avons fourni exactement ce qu'ils

voulaient savoir", a déclaré l'équipe.
L'équipe Veredas a également donné la
priorité à l'action en livrant un produit

opportun et bien ciblé, même en l'absence
de ressources formelles ou d'une analyse
approfondie correspondant à l'occasion

qui s'est présentée.

Facteurs clés de succès

2. Construire la crédibilité
grâce à l'analyse

comparative mondiale : 
Les comparaisons entre pays
ont donné de la crédibilité et

de l'inspiration, aidant les
responsables brésiliens à
imaginer des politiques

réalisables qui semblaient
plus faciles à mettre en

œuvre.

3. Diffusion stratégique et
adaptative : 

L'équipe est allée au-delà de
la transmission, en

remaniant le résultat en vue
d'un engagement plus large
du public et en travaillant

avec les médias pour
amplifier le message, la

portée et la pertinence de
leur travail.

Capture d'écran de la vidéo éducative de Veredas sur le
temps passé devant l'écran.

https://www.google.com/url?q=https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/uso-de-telas-por-criancas-e-adolescentes/consulta/relatorio-consulta-publica_31-julho-2024_vf.pdf&sa=D&source=docs&ust=1755287189037239&usg=AOvVaw1tKPkhsIbu7jortBzscG5Z
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/uso-de-telas-por-criancas-e-adolescentes/guia/guia-de-telas_sobre-usos-de-dispositivos-digitais_versaoweb.pdf
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/uso-de-telas-por-criancas-e-adolescentes/guia/guia-de-telas_sobre-usos-de-dispositivos-digitais_versaoweb.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=m7NNZ2wdklI
https://www.youtube.com/watch?v=m7NNZ2wdklI
https://www.youtube.com/watch?v=SSXqQNORZh0
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/sancionada-lei-que-restringe-uso-de-celulares-nas-escolas
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/sancionada-lei-que-restringe-uso-de-celulares-nas-escolas
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/sancionada-lei-que-restringe-uso-de-celulares-nas-escolas


4

Ce qui n'était au départ qu'un résultat allégé à court terme a permis d'amorcer un dialogue et des
changements politiques intersectoriels à plus long terme au niveau national. L'expérience de Veredas
démontre comment un résultat de données probantes rationalisé peut avoir une influence
disproportionnée, lorsqu'il est bien synchronisé, clairement formulé et livré de manière stratégique. Plus
important encore, elle affirme que pour que la recherche soit utilisée pour une orientation des politiques,
les résultats doivent être adaptés, conçus en commun et accessibles. L'expérience de Veredas offre un
modèle convaincant pour les chercheurs, les intermédiaires et les gouvernements qui s'efforcent de
traduire les données probantes en actions, rapidement et efficacement, même dans des délais serrés et
avec des ressources limitées.

Conclusion

À propos du partenariat LEEPS Afrique

LEEPS Afrique est une initiative visant à promouvoir l'utilisation de données probantes dans l'élaboration
des politiques afin de soutenir les progrès vers une réalisation des ODD. Ce partenariat réunit des

organisations de premier plan spécialisées dans la collecte de données probantes de toute l'Afrique afin
qu'elles apprennent les unes des autres, partagent leurs expériences et résolvent ensemble les problèmes,
dans le but de renforcer l'élaboration de politiques fondées sur des données probantes et d'accélérer les

progrès vers la réalisation des objectifs de développement durable (ODD).

Les activités de renforcement des capacités techniques et d’engagement politique sont menées par trois
initiatives : le Centre d’excellence pour l’action politique en matière de données probantes, créé par le

Centre africain pour le développement équitable (ACED), l’Initiative régionale de synthèse des données
probantes en Afrique de l'Est, créée par le Centre pour la synthèse rapide des données probantes (ACRES)
, et l’Alliance pour les données probantes et l’équité dans l’élaboration des politiques en Afrique, créée par

l’ Institut africain pour le développement des politiques (AFIDEP).

Results for Development (R4D) est le coordinateur de l'apprentissage et de l'engagement pour le
partenariat LEEPS.

Le partenariat LEEPS est financé par le Centre de recherches pour le développement international (CRDI) ,
la Fondation William et Flora Hewlett et  Robert Bosch Stiftung GmbH .

Cette étude de cas fait partie d'une série en quatre parties, développée par LEEPS Afrique, explorant des
résultats de données probantes efficaces qui ont réussi à communiquer des informations aux décideurs
politiques dans différents contextes et ont été adaptées pour un impact sur les politiques. Pour consulter
les autres études de cas de cette série, veuillez cliquer sur les liens ci-dessous :

1.Données probantes qui fonctionnent : l'anatomie d'un résultat de politique à fort impact
2.Des données probantes en 9 jours : comment un dossier de réponse rapide a influencé le débat sur le

temps passé devant l'écran au Brésil
3.Feu rouge, feu vert : comment un tableau de bord a transformé des données en progrès au Nigeria
4.Comment l'échange entre pairs et la co-création ont jeté les bases d'une réforme nationale des

données au Togo

Ressources connexes

https://acedafrica.org/en/
https://acres.or.ug/
https://afidep.org/
https://r4d.org/
https://r4d.org/
https://idrc-crdi.ca/en
https://hewlett.org/
https://www.bosch-stiftung.de/de
https://www.bosch-stiftung.de/de
https://africaleeps.org/wp-content/uploads/2025/09/Evidence-that-works-comms-case-study-synthesis-brief-final.pdf
https://africaleeps.org/wp-content/uploads/2025/09/Evidence-that-works-comms-case-study-synthesis-brief-final.pdf
https://africaleeps.org/wp-content/uploads/2025/09/delivering-evidence-in-9-days-veredas-case-study-final.pdf
https://africaleeps.org/wp-content/uploads/2025/09/delivering-evidence-in-9-days-veredas-case-study-final.pdf
https://africaleeps.org/wp-content/uploads/2025/09/red-light-green-light-ngf-case-study-final.pdf
https://africaleeps.org/wp-content/uploads/2025/09/data-reform-in-togo-aced-case-study-final.pdf
https://africaleeps.org/wp-content/uploads/2025/09/data-reform-in-togo-aced-case-study-final.pdf

