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Comment I'échange entre pairs et la
co-création ont jeté les bases d'une
réforme nationale des données au Togo

Introduction

Au Togo, le gouvernement étudiait la mise en ceuvre d'un mécanisme politique essentiel connu sous le
nom de "visa statistique". L'outil du visa statistique est concu pour améliorer la qualité, la crédibilité et la
coordination de la collecte de données en exigeant I'approbation formelle de I'autorité statistique du
pays pour toutes les études et enquétes importantes. Bien que déja en place dans des pays comme le
Bénin et le Sénégal, le Togo n’avait pas encore mis en place un tel systéme.

Le processus a commencé lorsque le Centre Africain pour le Développement Equitable (ACED), une
organisation de politique et de données probantes basée en Afrique de I'Ouest, a co-développé une note
d’'information technique en collaboration avec I'Institut National de la Statistique et des Etudes
Economiques et Démographiques (INSEED) du Togo. Ce qui a commencé comme une simple demande
d'informations de base s’est transformé en un processus dynamique et co-créé, mélant visites
d’apprentissage, analyses comparatives et engagement des parties prenantes. Le résultat : une note
d’'information largement acceptée qui a jeté les bases d’un nouveau cadre national de gouvernance des
données, a soutenu la conception d’'une boite a outils officielle pour les visas statistiques et catalysé une
collaboration plus approfondie dans I'ensemble de I'écosystéeme des données probantes du pays.

Le défi

Alors que la dynamique de renforcement des systémes de données nationaux se développait au Togo, il
mangquait un mécanisme formel de visa statistique — un outil clé utilisé pour guider et superviser la
collecte de données officielles. Pour 'INSEED, I'office national des statistiques du Togo, cette lacune
représentait a la fois un défi et une opportunité : comment concevoir et mettre en ceuvre un tel systéme.

Ayant soutenu les producteurs, les utilisateurs et les régulateurs de données probantes dans toute la
région, I'’ACED était bien placée pour apporter son aide. Lorsque I'INSEED a manifesté son intérét pour
le développement d’un visa statistique, les deux organisations ont formalisé un partenariat par le biais
d’un protocole d’accord. L'objectif était d’élaborer conjointement une feuille de route pratique qui
permettrait a 'INSEED de passer du concept a la mise en ceuvre.

Le sujet était complexe, mais le moment était bien choisi. L'INSEED avait des idées, mais avait besoin de
conseils structurés sur le processus et le contenu de la boite a outils pour aller de I'avant.
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Conception et développement
L’ACED a proposé une approche en deux parties :

1.Faciliter un échange d’apprentissage entre pairs avec le Bénin, ou un mécanisme de visa statistique
fonctionnait avec succes depuis des années,

2.Co-créer une note d’'information comparative et exploitable résumant le fonctionnement des visas
statistiques dans d’autres pays.

L’ACED a commencé son soutien en organisant une
visite au Bénin pour cing hauts fonctionnaires de
'INSEED. Sur place, I'équipe togolaise a assisté a des
sessions d’examen de visas statistiques, a participé a un
apprentissage entre pairs et a vu les réalités
guotidiennes de la mise en ceuvre. Ces informations de
premier plan ont renforcé la crédibilité de la note
d’'information et de I'approche proposée, et ont créé des
liens qui se sont poursuivis bien apreés la visite.

Les parties prenantes du Togo et du Bénin participent a un
échange d'apprentissage entre pairs.

Pour produire cette note d'information, TACED a commencé par un rapide examen systématique de la
maniére dont les visas statistiques sont mis en ceuvre dans divers pays. S'inspirant des expériences du
Bénin, du Sénégal et de la France, I'équipe a élaboré un projet de note qui décrit les cadres juridiques, les
procédures opérationnelles, les acteurs clés et les expériences des utilisateurs. Mais la note ne s’est pas
contentée de présenter des modéles mondiaux : elle a traduit ces enseignements en recommandations
personnalisées pour le Togo, fondées sur le contexte juridique, politique et administratif du pays.

La note d'information elle-méme a été concue pour étre courte, accessible et exploitable. Elle expliquait
non seulement ce qu’est un visa statistique, mais aussi pourquoi il est important, comment il est utilisé et
guelles mesures concrétes le Togo devrait prendre pour concevoir et mettre en ceuvre le processus.

La stratégie d’engagement

Plut6ét que de remettre la note d'information finale, '’ACED a organisé une session de validation pour
présenter et discuter les résultats avec les principales parties prenantes, mais aussi pour recueillir leurs
commentaires. Certains participants, dont les dirigeants de I'INSEED, avaient participé a I'élaboration de la
note, ce qui a favorisé un sentiment d’'appropriation collective.

Ce processus d’examen collaboratif n’a pas seulement permis de renforcer la crédibilité, il a également
contribué a créer une dynamique. La note d'information validée est devenue la base de la phase suivante :
le co-développement d’'une boite a outils compléte pour la mise en ceuvre des visas statistiques au Togo.
Cette boite a outils en sept parties comprenait des modéles juridiques, des formulaires de demande, des
critéres d’'évaluation et des procédures, tous fondés sur les recommandations de la note d’'information.

Un atelier national a été programmé pour examiner et finaliser la boite a outils qui a été concue pour
composer le processus d’octroi d’'un visa pour les opérations statistiques — avec la note d’'information
servant de point de référence tout au long du processus.



L’'impact

La note d’information est devenue un catalyseur pour une action nationale structurée. Plus précisément,
elle a contribué a:

e Approfondir la compréhension institutionnelle de
I'INSEED sur le fonctionnement d’un visa
statistique et sur ce qui est nécessaire pour le
rendre opérationnel

o Etablir une collaboration directe entre 'INSEED et
les institutions homologues au Bénin, en créant un
canal précieux d’apprentissage entre pairs.

e Développer une boite a outils compléte pour les
visas statistiques afin de normaliser la qualité,
I'acces et I'utilisation des données dans tous les
secteurs. Il s'agit notamment d’impliquer un large
réseau de parties prenantes, de créer une
dynamique et une légitimité par le biais de
processus de validation inclusifs, qui sont congus o

.pou-r ga.rantlr une Iarge appropriation LACED et 'INSEED signent un accord de partenariat stratégique
institutionnelle.

La note d'information est désormais reconnue non seulement comme un produit de données probantes,
mais aussi comme un ancrage pour un processus de changement plus large — ancré dans le contexte,
I'apprentissage entre pairs et la propriété partagée.

Facteurs clés de succes

1. Une demande claire et un 2. Apprentissage entre pairs 3. Conception pratique
engagement collaboratif La réussite du systéme au La note d’information a été
Le travail a commencé par une Bénin a rendu le concept réel structurée de maniére a étre
demande claire de 'INSEED. L’ACED a et réalisable. digeste, juridiguement
travaillé avec I'INSEED pour définir ses fondée et pratique plutot
objectifs et co-créer la note gu’académique.

d'information & un moment d’intérét
actif, en assurant la pertinence, le
timing et I'appropriation.



Conclusion

La note d’information sur les visas statistiques au Togo illustre comment un résultat de données
probantes peut faire plus qu'informer ; il peut provoquer un changement. En restant réactif, en
s'appuyant sur les besoins des utilisateurs et en construisant des relations, 'ACED a fourni une réponse
rapide pour aider a transformer une idée complexe en une voie de réforme concréte.

Cette expérience renforce une lecon cruciale : le succés dépend non seulement du contenu d’un résultat
de données probantes, mais aussi de la maniére et du moment ou elle est créée. Avec le bon processus de
co-création, de pertinence et de timing, une note d’information peut devenir un catalyseur de la réforme
institutionnelle.

Ressources connexes

Cette étude de cas fait partie d'une série en quatre parties, développée par LEEPS Afrique, explorant des
résultats de données probantes efficaces qui ont réussi a communiquer des informations aux décideurs
politiques dans différents contextes et ont été adaptées pour un impact sur les politiques. Pour consulter
les autres études de cas de cette série, veuillez cliquer sur les liens ci-dessous :

1.Données probantes qui fonctionnent : I'anatomie d'un résultat de politique a fort impact

2.Des données probantes en 2 jours : comment un dossier de réponse rapide a influencé le débat sur le
temps passé devant I'écran au Brésil

3.Feu rouge, feu vert : comment un tableau de bord a transformé des données en progrés au Nigeria

4.Comment I'échange entre pairs et la co-création ont jeté les bases d'une réforme nationale des
données au Togo

A propos du partenariat LEEPS Afrique

LEEPS Afrique est une initiative visant a promouvoir I'utilisation de données probantes dans I'élaboration
des politiques afin de soutenir les progrés vers une réalisation des ODD. Ce partenariat réunit des
organisations de premier plan spécialisées dans la collecte de données probantes de toute I'Afrique afin
gu’elles apprennent les unes des autres, partagent leurs expériences et résolvent ensemble les problémes,
dans le but de renforcer I'élaboration de politiques fondées sur des données probantes et d’accélérer les
progrés vers la réalisation des objectifs de développement durable (ODD).

Les activités de renforcement des capacités techniques et d’engagement politique sont menées par trois
initiatives : le Centre d’excellence pour I'action politique en matiére de données probantes, créé par le

Results for Development (R4D)_est le coordinateur de I'apprentissage et de 'engagement pour le
partenariat LEEPS.

la Fondation William et Flora Hewlett et Robert Bosch Stiftung GmbH .
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