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Contexte

Malgré la multitude d’études menées sur de nombreux thémes liés
aux objectifs de développement durable, la plupart d’entre elles
n'ont pas été concues dans 'optique d’interpeller les décideurs
politiques. Dans de nombreux cas, les résultats des données
probantes ne sont pas adaptés pour répondre aux besoins des
décideurs ou alignés avec le fonctionnement des processus
politiques dans des contextes réels. Par conséquent, de nombreux
résultats de recherche potentiellement utiles restent sous-utilisés
dans I'élaboration des politiques et des programmes. Le
partenariat LEEPS Afrique explore comment les intermédiaires de
connaissances peuvent mieux concevoir et communiquer les
données probantes pour informer les politiques fondées sur les
données probantes et la mise en ceuvre des programmes dans
divers secteurs.

Approches

En utilisant trois sorties de données probantes qui ont réussi a
communiquer des informations aux décideurs politiques dans
différents contextes et ont été adaptées pour un impact politique, ce
rapport illustre ce qui rend une sortie de données probantes efficace,
comment elle s'intégre dans des structures de prise de décision plus
larges, et pourquoi elle résonne avec les décideurs politiques dans
des contextes spécifiques.

En complément, nous incluons également une étude de cas sur
chacun des résultats, qui fournit une vue d’ensemble :

Les données probantes et leur origine

Le processus de développement et d’engagement des parties
prenantes

Comment le résultat a été utilisé dans des contextes politiques
ou de programmation

Les lecons a tirer pour la conception et la communication future
de données probantes
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A propos du partenariat LEEPS Afrique

LEEPS Afrique est une initiative visant a
promouvoir ['utilisation de données
probantes dans I'élaboration des
politiques afin de soutenir les progres
vers une réalisation des ODD. Ce
partenariat réunit des organisations de
premier plan spécialisées dans la collecte
de données probantes de toute I'Afrique
afin qu’elles apprennent les unes des
autres, partagent leurs expériences et
résolvent ensemble les problemes, dans
le but de renforcer I'élaboration de
politiques fondées sur des données
probantes et d'accélérer les progres vers
la réalisation des objectifs de
développement durable (ODD).

Les activités de renforcement des
capacités techniques et d’engagement
politigue sont menées par trois initiatives
: le Centre d’excellence pour I'action
politique en matiére de données
probantes, créé par le Centre africain
pour le développement équitable (ACED),
I'Initiative régionale de synthése des
données probantes en Afrique de I'Est,
créée par le Centre pour la synthése
rapide des données probantes (ACRES),
et I'Alliance pour les données probantes
et I'équité dans I'élaboration des
politiques en Afrique, créée par I'lnstitut
africain pour le développement des
politiques (AFIDEP).

Results for Development (R4D) est le
coordinateur de 'apprentissage et de
I'engagement pour le partenariat LEEPS.

Le partenariat LEEPS est financé par le
Centre de recherches pour le
développement international (CRDI) , la
Fondation William et Flora Hewlett et
Robert Bosch Stiftung GmbH.
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Les études de cas présentent diverses approches de communication développées dans différents pays et
secteurs, démontrant comment les données probantes peuvent servir de ressource pratique et étre
adaptées pour répondre aux besoins des décideurs politiques. Les trois résultats choisis sont les suivants :

 Un tableau de bord de la nutrition ', élaboré par le Forum des gouverneurs du Nigeria (FGN). Ce
tableau de bord est un outil de suivi et de responsabilisation utilisé pour suivre les progrés et
responsabiliser les décideurs nigérians a I'égard des principaux engagements en matiére de nutrition. I|
a été étendu et transformé en un tableau de bord national de la nutrition au Nigeria.

 Un rapport de réponse rapide @ sur le temps
passé devant un écran par les enfants et les CRMANGAS AROLESCENTRE RIRLAS
jeunes, élaboré par I'Institut Veredas au Brésil. gglaggggﬁ_ﬂl%oss '
Le secrétariat de la communication sociale de la DIGITAIS
présidence du Brésil a demandé a Veredas
d’élaborer un ensemble de dix rapports de
réponse rapide sur différents sujets prioritaires,
y compris celui-ci. Le gouvernement a pris ce
rapport initial de Veredas et, combiné avec des
recherches supplémentaires et des données _
probantes, a développé une vidéo éducative, | !
une page web et un guide pour diffuser Capture d’écran de la vidéo éducative de Veredas sur le temps passé
davantage leurs conclusions. devant I'écran.

» Une note d'information ' sur le «visa statistique », un outil qui garantit une méthodologie rigoureuse
de collecte des données, et des données fiables et de qualité, utilisables pour I'orientation des
décisions au Togo. Cette note a été élaborée par le Centre africain pour le développement équitable
(ACED), basé au Bénin, a la demande de I'Institut national de la statistique et des études économiques
et démographiques (INSEED) du Togo. L'INSEED a utilisé les conclusions et les recommandations de
cette note pour définir les prochaines étapes, qui comprennent le développement d’'une boite a outils
sur comment concevoir et mettre en ceuvre un processus de visa statistique.

Ces résultats ont été sélectionnés sur la base des critéres suivants :

e Le résultat traite d'une question spécifique intéressant les décideurs gouvernementaux
e Le résultat a démontré qu'il a été adopté par les décideurs du secteur

Pour élaborer les études de cas, I'équipe LEEPS Afrique a mené des entretiens avec des membres de
I'équipe du FGN (Nigeria), de 'Institut Veredas (Brésil) et de ’ACED (Bénin), qui ont joué un réle de
premier plan dans la conception et la diffusion de ces résultats. Ces exemples illustrent les résultats réussis
d'initiatives au sein du LEEPS Afrique (telles que I'ACED) ainsi que d’organisations externes (y compris le
FGN et Veredas).

[1] Un tableau de bord est un outil utilisé pour mesurer et suivre les performances ou les progrés par rapport a des objectifs ou
des critéres spécifiques, souvent a I'aide d’'indicateurs ou d’'un systéme de notation pour fournir un résumé clair et visuel.

[2] Les rapports de réponse rapide fournissent une synthése concise des données probantes les plus pertinentes et de hautes
qualités, adaptées au contexte spécifique et répondant directement aux préoccupations des décideurs.

[3] Les notes d'information sont similaires aux rapports de réponse rapide en ce qu’elles fournissent une synthése de données
probantes de haute qualité et une analyse répondant aux préoccupations du décideur, mais elles sont élaborées sur une période
plus longue avec un engagement plus direct des parties prenantes.
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https://ngfrepository.org.ng:8443/
https://ngfrepository.org.ng:8443/

Principaux enseignements

Lorsqu'’il s'agit de faire appliquer les résultats de la recherche et les données probantes par les décideurs
politiques, le passage de la théorie a I'action est rarement direct. Malgré les différences de contexte, de
secteur et de format, chaque cas montre des lecons pratiques pour les intermédiaires en connaissances
et les chercheurs qui veulent améliorer la pertinence politique et I'utilisation de leur travail.

1. L'engagement précoce des parties prenantes est essentiel a la
réussite

Dans les trois études de cas, I'engagement précoce des parties prenantes,
tant au niveau individuel gu'institutionnel, était essentiel pour produire des
résultats pertinents, fiables et, en fin de compte, utilisés par les décideurs
politiques. Toutefois, I'existence de ces relations n'était pas suffisante. Un
engagement précoce a favorisé la confiance et a conduit a des collaborations
fructueuses, alignées sur les besoins politiques.

Les trois organisations ont utilisé des processus de co-création pour développer des questions de
recherche, identifier les domaines prioritaires et faconner les résultats, en établissant la confiance et
I'alighement avec les parties prenantes tout en développant chaque résultat. Cette approche a permis de
jeter les bases d’'une collaboration fructueuse, d'obtenir 'adhésion des parties prenantes et de rationaliser
les efforts. En définissant les questions de recherche conjointement avec les acteurs gouvernementaux,
ces organisations se sont assurées qu’elles identifiaient avec précision les principaux besoins des parties
prenantes et qu’elles y répondaient.

L'Institut Veredas a une longue expérience de travail avec les agences gouvernementales au Brésil, y
compris le Secrétariat de la communication sociale de la Présidence du Brésil, qui a demandé ce
rapport. La solide réputation de Veredas a permis une collaboration de confiance avec le
gouvernement pour formuler les questions de recherche et fournir des réponses rapides de haute
qualité afin d’éclairer leur prise de décision.

Les relations établies entre I'ACED et I'agence nationale des statistiques du Togo, 'INSEED, ont
conduit a une demande de soutien pour améliorer la qualité des statistiques nationales par le biais
d’'une initiative de visa statistique. L’ACED a facilité un échange d’apprentissage au cours duquel les
parties prenantes du Togo se sont rendues au Bénin pour tirer parti de I'expérience de mise en ceuvre
des dirigeants béninois. Cette collaboration a également permis a ’ACED d’adapter une note
d’'information basée sur I'expérience et I'examen de documents aux priorités et défis spécifiques de
I'INSEED.

Lorsque les parties prenantes du gouvernement nigérian ont identifié la nutrition comme un domaine
prioritaire, le FGN a mené un engagement multipartite pour concevoir un tableau de bord de la
nutrition avec des partenaires clés. Fort de son succés antérieur dans I'utilisation de fiches d’évaluation
dans des domaines tels que I'immunisation, le FGN avait établi sa crédibilité auprés des gouverneurs,
qui étaient conscients de I'efficacité de I'outil, ce qui s'est traduit par une acceptation et un soutien
solide.




2. La conception et le contenu doivent étre utiles et orientés vers

'utilisateur 000

Pour les trois résultats, I'accent a été mis sur le fait qu'ils devaient étre : a)
pertinents et contextualisés, c’est-a-dire directement liés a une question ou
a une priorité spécifique identifiée par les parties prenantes, et b) simplifiés
et exploitables, c’'est-a-dire présentés dans un format clair et convivial,
avec un contenu pratique. Ces éléments augmentent non seulement la
probabilité d’utilisation, mais contribuent également a garantir que les
données probantes sont opportunes, utiles et alignées sur les besoins en
matiére de prise de décision.
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Les représentants du gouvernement nigérian, confrontés a des résultats nutritionnels médiocres et a
un faible financement de la nutrition, ont utilisé le tableau de bord de la nutrition pour suivre les
progres et renforcer la responsabilisation. L'outil comprend des mesures de performance au niveau de
I'Etat, un systéme de code couleur rouge-vert pour faciliter I'interprétation et des appels a I'action
clairs. Ce format permet aux décideurs trés occupés de saisir rapidement les informations clés sans
avoir a analyser les données brutes.

Le succes de la note d’information de '’ACED est d( a sa pertinence et a son caractére opportun. Elle a
été élaborée a un moment ou les parties prenantes du gouvernement avaient priorisé I'amélioration
des statistiques nationales. La note répondait directement a leurs questions et I'alignement de 'ACED
sur les priorités des parties prenantes a créé une confiance mutuelle et assuré une forte adhésion et un
engagement fort.

Veredas a adopté une approche similaire en créant un document objectif, court et axé sur I'action, qui
fournissait le contenu exigé par les parties prenantes, sans détails ni textes supplémentaires qu’elles
n'étaient pas susceptibles de lire. En outre, Veredas a choisi une conception esthétiquement cohérente
avec le sujet. En 'occurrence, pour un document portant sur le temps passé devant I'écran par les
enfants et les adolescents, Veredas a opté pour un théme coloré afin d’encourager I'engagement.

3. L'analyse comparative motive les parties prenantes et renforce la responsabilité

Un élément commun aux trois résultats est |'utilisation de I'analyse
comparative, c'est-a-dire la comparaison de données ou de pratiques dans
différents contextes. L'étalonnage fournit une image plus large du paysage
et permet aux décideurs de situer leurs propres défis dans ce contexte,
d’apprendre des autres personnes confrontées a des problémes similaires et
d’identifier clairement les prochaines étapes.

En outre, les trois organisations ont souligné I'importance de fournir des
recommandations concretes aux parties prenantes dans leurs documents.
Bien que cela n’ait pas été signalé lors de nos entretiens avec ces
organisations, les intermédiaires des connaissances sont parfois confrontés a
une tension entre le fait de présenter simplement les données probantes de
maniére objective et celui de faconner les résultats pour orienter les
décisions. Le gap entre 'information et le plaidoyer peut varier en fonction
du contexte et des besoins des décideurs.




Le tableau de bord nutritionnel du FGN permet aux gouverneurs de chaque Etat de comparer les
indicateurs de leur Etat avec ceux des autres Etats, encourageant ainsi la pression positive des pairs
et une saine concurrence. Le tableau de bord propose des appels a I'action spécifiques, indiquant
clairement les mesures que les gouverneurs doivent prendre pour améliorer leurs résultats.

La note d'information de '’ACED a permis de comprendre comment les pays — a différents stades de
développement de leurs visas statistiques — concoivent et mettent en ceuvre leurs processus. Cela a
permis a 'INSEED au Togo de comprendre comment son approche pouvait évoluer. La note s’est
appuyée sur I'analyse comparative pour présenter des modéles pertinents de toute la région, en
fondant les recommandations sur des exemples concrets.

Veredas a utilisé I'analyse comparative comme une stratégie fiable pour montrer aux décideurs
politiques comment d’autres pays abordent des défis similaires et pour tirer des enseignements de ce
qui fonctionne ailleurs. lls ont souligné que des lecons bien contextualisées provenant d’ailleurs
peuvent étre 3 la fois persuasives et pratiques lorsqu’elles sont appliquées localement. Les décideurs
politiques qui examinent leur rapport au Brésil peuvent rapidement voir comment d’autres
gouvernements — le Chili, la Colombie, les Etats-Unis, I'ltalie, 'Australie et d’autres — établissent des
réglementations sur le temps passé devant I'écran dans leur pays. Cette vision comparative permet
une prise de décision plus rapide et plus éclairée en s’appuyant sur I'expérience mondiale.

Chaque organisation a adapté sa stratégie de diffusion au type d’outil, au public
cible et au contexte local, soulignant ainsi I'importance d’approches de diffusion
flexibles, adaptables et spécifiques au contexte pour atteindre et influencer
efficacement les parties prenantes.
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Le tableau de bord nutritionnel du FGN est mis a jour tous les trimestres. Les données et les
recommandations du trimestre précédent sont présentées lors des réunions mensuelles des
gouverneurs. Cette approche réguliere et structurée garantit un engagement et une responsabilisation
continus des dirigeants des Etats.

Veredas a élaboré son rapport de réponse rapide dans un délai tres court, dans le cadre d'un ensemble
de 10 rapports sur différents sujets. Veredas I'a communiqué au gouvernement dés qu'il a été achevé
afin de permettre aux partenaires gouvernementaux de I'examiner et de prendre des décisions
rapidement. Veredas a également contacté les médias pour diffuser le rapport a un public plus large,
pendant que le gouvernement procédait a son examen interne.

Contrairement a la diffusion rapide et directe de Veredas, 'ACED a constaté gu’elle avait besoin d'un
processus de diffusion beaucoup plus long et participatif. Aprés avoir rédigé la note d'information, ils
ont organisé une réunion pour présenter, valider et diffuser les résultats. Cet atelier a servi de
plateforme aux principaux dirigeants et décideurs pour discuter des prochaines étapes, y compris
I'élaboration d’une boite a outils basée sur les résultats.




Conclusion

Les résultats présentés dans ce dossier soulignent le fait qu'il est complexe, rarement simple, de relier
des données probantes a des changements politiques et que cela dépend de nombreux facteurs qui
vont au-dela des données probantes elles-mémes. L'impact dépend non seulement de la qualité de la
recherche, mais aussi du processus — comment elle est développée, encadrée et partagée — en prétant
attention aux relations, a la pertinence et a I'état de préparation. Une communication réussie des
données probantes nécessite une collaboration soutenue avec les parties prenantes, la compréhension
des dynamiques informelles et la navigation dans des environnements politiques complexes. Dans des
outils et des contextes différents, ce qui a fait I'impact de ces résultats, ce n'est pas seulement leur
contenu, mais la maniére dont ils ont été élaborés, formulés et communiqués en fonction des besoins et
des réalités des décideurs.

Dans une perspective d’'avenir, les technologies émergentes, en particulier I'intelligence artificielle (1A),
offrent de nouvelles possibilités de renforcer cet écosysteme.

L'lA peut :

* Synthétiser et distiller rapidement des données probantes
provenant de différentes sources

e Permettre une analyse comparative et une détection des
tendances plus intelligentes

e Favoriser la création de contenus adaptés aux différents
publics de décideurs politiques

e Améliorer I'actualité et I'accessibilité des résultats de la
recherche

Cependant, 'efficacité de I'|A dépendra de I'écosystéme
gu’elle dessert. Pour avoir un impact réel, elle doit étre
associée a des relations humaines, a une vision contextuelle et
a une conception inclusive.

A mesure que LEEPS Afrique continue d’apprendre et de s’adapter, ces lecons offrent une base pour
concevoir des produits de données probantes qui ne sont pas seulement techniquement solides, mais
aussi stratégiquement positionnés pour faire une différence.

Ressources connexes

Cette étude de cas fait partie d'une série en quatre parties, développée par LEEPS Afrique, explorant des
résultats de données probantes efficaces qui ont réussi a communiquer des informations aux décideurs
politiques dans différents contextes et ont été adaptées pour un impact sur les politiques. Pour consulter
les autres études de cas de cette série, veuillez cliquer sur les liens ci-dessous :

1.Données probantes qui fonctionnent : I'anatomie d'un résultat de politique a fort impact

2.Des données probantes en 2 jours : comment un dossier de réponse rapide a influencé le débat sur le
temps passé devant 'écran au Brésil

3.Feu rouge, feu vert : comment un tableau de bord a transformé des données en progrés au Nigeria

4.Comment I'échange entre pairs et la co-création ont jeté les bases d'une réforme nationale des
données au Togo
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